Jedem Auftr
wohnt—ein

Burger inne

Wer bestimmt Uber die Kunst vor Ort? Und was soll sie zeigen?
Wen reprasentieren? Im Programm Neue Auftraggeber geht
es um grundsatzliche Fragen im Spannungsfeld von Partizipation

und Reprasentation, wie Alexander Koch erliutert.

Das hochste Gut einer Gesellschaft ist ihre
Vorstellungskraft. Denn was sie sich nicht
vorstellen kann zu sein, das wird sie auch
nicht werden. Was sie nicht fiir moglich hélt,
wird nicht geschehen —zumindest solange
nicht, bis sich das, was vorstellbar ist, ver-
schiebt. Gesellschaftlicher Wandel ist we-
sentlich eine Entwicklung der kollektiven
Einbildungskraft, eine Aus- und Umgestal-
tung des sozialen Imaginaren.

Dieses Imaginére ist ohne die Formen
und Stimmen der Kunst und Kultur nicht
denkbar, mehr noch: Was ist die kollektive
Einbildungskraft einer Gemeinschaft von
Menschen anderes als ihre Kultur?

Das Programm Neue Auftraggeber schafft
Wege, um am Vorstellbaren zu arbeiten und
dessen Grenzen verschieben zu kénnen. In-
dem Biirgerinnen in Dérfern und Stédten
Kiinstler damit beauftragen, neue Werke zu
entwickeln, die unmittelbar ein Stiick ihres
Lebensumfeldes verdndern oder starke in-
haltliche Zeichen setzen, werden neue Dinge
moglich, neue Perspektiven denkbar, weitet
sich der Raum des Vorstellbaren am konkre-
ten Ort.

Teilhabe fiihrt nicht per se
zu Gemeinsinn

Kultur und Politik demokratischer Gemein-
schaften entspringen der gleichen Fantasie,
dass freie und gleichberechtigte Menschen
in geteilter Verantwortung ihre Welt zusam-
men in den Griff kriegen. Augenscheinlich
hat diese Fantasie Schaden gelitten und ist
mancherorts verschwunden. Die Formen po-
litischer wie auch kultureller Reprasentati-
on kénnen den Glauben, dass Wenige Viele
angemessen vertreten, nicht langer mobili-
sieren. Gleichzeitig entsteht eine ungekann-
te Vielfalt neuer Formen der individuellen
und kollektiven Selbstvertretung, die nach
Wegen der eigenen Institutionalisierung
(und Macht) sowie nach einem methodi-
schen Upgrade von Mitsprache und Teilhabe
suchen und die der demokratischen Fanta-
sie Leben einhauchen — oder auch anderen
Fantasien.

Ein Dilemma besteht darin, dass der
Wunsch nach mehr Mitbestimmung jenseits

géngiger reprisentativer Prozesse Akteu-
re und Methoden quer durch das politische
Spektrum antreibt, von weit links bis weit
rechts, und damit nicht per se auf mehr Ge-
meinsinn und demokratischen Esprit hin-
auslauft. Ein weiteres Dilemma ist, dass sich
die legitimen Selbstvertretungsanspriiche
vieler Einzelner nicht ohne weiteres in eine
legitime Politik iibersetzen lassen, die letzt-
lich alle betrifft.

Hier konnen kiinstlerische Auftragspro-
jekte einzelner Biirgergruppen als demokra-
tische Labore wirken. Hier kann die Kunst
Verantwortung iibernehmen, um neue Ge-
meinschaftsfantasien zu mobilisieren. Im
Wettbewerb der Mentalitdten miissen sich
die Projektinitiativen der 6ffentlichen Wahr-
nehmung stellen, ihre Gemeinniitzigkeit
selbst begriinden, Mehrheiten bilden, Nach-
barn und Politik iiberzeugen. Dabei konnen
Projekte der Neuen Auftraggeber selbst in
das Dilemma geraten, dem guten Willen Ei-
niger zu entspringen, ohne von einer gro-
Reren Gemeinschaft akzeptiert zu werden,
geschweige denn représentativ zu sein. Wie
das Engagement Weniger zum Motor fiir
die Vorstellungskraft Vieler werden kann,
miissen die Biirgerprojekte stets aufs Neue
zeigen.

Partizipation versus
Vertrauen

Wir lesen viel dariiber, die Menschen wiir-
den der Politik bzw. ihren Vertreterinnen
nicht mehr vertrauen. Wir lesen weniger dar-
tiber, dass Politiker, aber auch viele andere
Akteure aus der Kultur-, Behérden-, Stif-
tungs- und Wirtschaftslandschaft der Be-
volkerung nicht vertrauen.
Teilhabebegriffe — der Kunstsektor
spricht eher von Partizipation — beinhal-
ten oft wenig Umverteilung von Entschei-
dungsmacht. Bése Zungen sagen, die meis-
ten Partizipationsangebote an Biirgerinnen
sind Top-Down abgestellte Mitmachcon-
tainer, in denen Biirger entlang festgelegter
Regeln unterhalten, statt erméachtigt wer-
den. Wenn Menschen das spiiren, meiden sie
solche Container. Schenkt man ihnen mehr
Vertrauen und mehr Macht, kann es sein,

dass sie den Container auseinandernehmen.
Die Krise der Représentation hat einiges mit
der Furcht vor den disruptiven Energien zu
tun, die sich einstellen kénnen, wenn Biir-
gerinnen mehr echte Mitsprache erhalten.
Ohne diese Mitsprache aber schwindet das
Vertrauen in Reprisentationsapparate. Ein
Teufelskreis?

Die Neuen Auftraggeber versuchen, die-
sen Kreislauf zu durchbrechen. In mode-
rierten Bottom-up-Prozessen werden Biir-
gergruppen durch Mediatorinnen dabei
unterstiitzt, kiinstlerische und politische
Ressourcen fiir ihre Anliegen zu aktivieren
und zu nutzen, um den eigenen Vorstellun-
gen, oft auf ungewdhnlichen Pfaden, unge-
sehene Gestalt zu geben. Gliickt das, kann
neues Vertrauen zwischen Biirgerschaft
und Politik entstehen, zwischen Engage-
ment und Verwaltung sowie zwischen ,kul-
turellen Eliten” und der Bevélkerung.

Investitionen sind nicht gleich
Innovationen

Einer der wirksamsten Glaubenssétze von
Fortschrittsgesellschaften ist die Forderung
nach Innovationen. Markte brauchen Neues.
Aber wenn es um politische und kulturelle
Innovationen geht, macht Neues Angst. Das
mag nicht gleich einleuchten. Innovationen
brauchen Vorabinvestitionen und Zuver-
sicht in den kiinftigen Nutzen, gleich Erfolg.
Aber kultureller Nutzen und Erfolg sind be-
kanntlich schwer messbar, und im Zweifels-
fall kann man sehr verschiedener Meinung
sein, was wem niitzt und wie. Institutionel-
le Forderinstrumente im kulturellen Sektor
gehen zumeist mit biirokratischen Regle-
ments einher, die das mogliche Engagement
vieler Menschen unberiicksichtigt lassen.
Mit vorgeordneten Zielvorgaben schlie-
Ren sie praktisch aus, dass Innovationen
eine Chance haben, tiberhaupt zu entste-
hen. Gerade 6ffentliche Ausgaben miissen
sich vor der Gemeinschaft begriinden las-
sen — aber zugleich sind die methodischen
Schritte und Spriinge, die echte Neuerun-
gen bendtigen, ohne eine relativ ergebnis-,
und prozessoffene Bereitstellung von Res-
sourcen, kaum zu haben. So folgt viel Kunst
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und Kultur vorgenormten Handlungsmus-
tern und reproduziert Standards, statt neue
zu setzen.

Die offenen Prozesse in den Biirgerauf-
tragen der Neuen Auftraggeber kénnen sol-
chen Standards selten folgen. Wo Projektsze-
narien nicht festgelegt sind, Zeitabléufe nicht
fixierbar, ja Kiinstlerauswahl und Budgetan-
forderungen lange unbekannt sind, weil all
dies erst im Laufe der Projektentwicklung
mit den Biirgerinnen entsteht, ist Planungs-
sicherheit ein Fremdwort und o6ffentliche
Unterstiitzung anfangs schwer zu bekom-
men. Die Férderung der Neuen Auftraggeber
durch die Kulturstiftung des Bundes bildet
hier eine Ausnahme von der Regel, die von
Innovationsgeist ebenso angetrieben ist wie
durch Risikobereitschaft.

Ein Blick auf die 500 Projekte, die bis-
lang im internationalen Netzwerk der Neuen
Auftraggeber entstanden, zeigt, dass vielen
von ihnen tatsdchlich innovativer Charakter
zukommt, sozial oder &sthetisch, oder bei-
des. Der gleiche Blick zeigt aber auch, dass
viele Projekte erst durch ungewdhnliche Al-
lianzen moglich wurden und sich erst im
Nachhinein als kluge Investitionen in den
gesellschaftlichen Zusammenhalt erwiesen,
iiber deren Erfolg man zuvor nur hétte spe-
kulieren kénnen. Innovationen sind unab-
sehbar, sie brauchen Raum und Zeit.

Unbekanntes kennt
man nicht

Hinter den angesprochenen Problemen liegt
ein tieferes, grundlegenderes Dilemma in
der Krise der gesellschaftlichen — oder min-
destens der demokratischen — Vorstellungs-
kraft. Es ist der simple Umstand, dass man
das Unbekannte nun mal nicht kennt, aber
braucht, um voranzukommen, wihrend man
Angst hat, vielleicht am falschen Ende raus-
zukommen. Die beste mir bekannte Meta-
pher fiir diesen Umstand ist Richard Rortys
Unterscheidung zwischen dem (politisch)
Schonen und dem Erhabenen, das wir ge-
trost mit dem &sthetisch Schénen und Er-
habenen verkniipfen kénnen.

Als ,schon® bezeichnet Rorty unsere
Anstrengungen, innerhalb gegebener Ver-
héltnisse ,eine immer bessere, also auf ein

menschenfreundlicheres Leben zielende
Umordnung jetzt bestehender menschlicher
Beziehungen und Institutionen anzustre-
ben". Bestrebungen also, in einem gegebe-
nen Ganzen die Dinge so anzuordnen, dass
sie besser aussehen als bisher. Demgegen-
tiber bezeichnet Rorty das Erhabene als ,die
Suche nach Menschen und Institutionen von
einer Art, liber die wir keinerlei Einzelheiten
angeben konnen, weil sie frei von Bedingun-
gen sind, die wir uns noch nicht wegdenken
konnen.” 1

Hier scheint das Dilemma offensicht-
lich und kommt auf einen entscheidenden
Punkt: Wenn kulturelle und politische Teil-
habe nach Wegen sucht, sich demokratisch
zu erneuern, kénnen und sollten diese Wege
bestehende Ordnungen iiberschreiten. Doch
die Suche nach Menschen und Institutionen,
die frei von Bedingungen sind, die wir uns
noch nicht wegdenken kénnen, ldsst sich
nur schwerlich innerhalb der bestehenden
Ordnung vorstellen. So konnen sich viele
auch die Bedingungen noch nicht wegden-
ken, die Biirger seit Jahrhunderten daran
hindern, eine aktive, statt nur passive Rol-
le in der zeitgendssischen Kulturproduktion
zu spielen. Das Handlungsmodell der Neuen
Auftraggeber zur Entstehung neuer kultu-
reller Gemeingiiter (Commons) schafft die
Bedingungen fiir eine aktive Entscheidungs-
macht von Biirgerinnen im kulturellen Pro-
zess — bleibt aber derzeit noch gebunden an
politische und finanzielle Rahmenbedingun-
gen, die diese Entscheidungsmacht seit lan-
gem begrenzen.

Umordnung
der Reprisentation

Folgen wir der Rortyschen Metapher, wére
das Erhabene —einst eine Schliisselkatego-
rie im &sthetischen wie im politischen Dis-
kurs der Moderne —eine innovative An-
ordnung von Dingen, die wir nicht wirklich
verstehen konnen, innerhalb eines neuen
Ganzen, das wir noch nicht kennen. Eine Welt
aus Menschen, Institutionen und Beziehun-
gen, die wir uns noch nicht vorstellen kon-
nen. An dieser Stelle tiberlagern sich heute
politische, kulturelle und &sthetische Dis-
kurse und auch Praktiken, die nach einer
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Vorstellungskraft fragen, oder sie hervorzu-
bringen versuchen, die aktuelle Krisen- und
Misstrauensgefiihle tiberwinden kénnten.

Doch da sich das Unbekannte nicht pla-
nen, das Unvorstellbare nicht konzipieren
und beantragen, das Disruptive nicht kont-
rollieren und die Zukunft nicht vorwegneh-
men lasst, kollidieren an dieser Stelle die
Einsicht, dass sich manches dndern muss im
reprasentativen Mit- und Nebeneinander de-
mokratischer Verfahrensweisen, mit der Sor-
ge und der institutionellen Vernunft, dass
das kollektive Imaginére eine schwer steu-
erbare kulturelle Gréfte ist. Muss Demokra-
tie das aushalten? Freilich.

Seit die Neuen Auftraggeber vor 30 Jah-
ren in Frankreich erfunden wurden und seit
sie sich nun auch in Deutschland als Kultur-
technik verankern, liegt ein Vorschlag auf
dem Tisch, dem Unbekannten, Disruptiven,
ja auch dem Nicht-Représentativen eine all-
gemein versténdliche Gestalt zu geben, die
zutiefst demokratisch ist. Jedem seine Stim-
me. Der Gemeinschaft ihre Formen, fiir die
sie sich selbst entscheidet. Und den Kiinstle-
rinnen ihre Chance, sich in den gesellschaft-
lichen Prozess gestaltend einzubringen. Bei
den Neuen Auftraggebern werden im Ergeb-
nis internationale Kiinstler von Rang mit Biir-
gerinnen kleiner Gemeinden zusammengear-
beitet haben.

Es ist der Kunst nicht zuzumuten, sehr
wohl aber zuzutrauen, eine transformative
Rolle auf dem Weg in ein Upgrade demokra-
tischer Methoden und Fantasien zu spielen.
Die Kunst im Biirgerauftrag ist heute eine
der zahlreichen Spielarten, auf diesem Weg
voranzukommen und das breite, reichhaltige
Feld bestehender Institutionen, kollektiver
Verhaltensweisen und sozialer Einbildungs-
krafte zu erweitern. Wo Biirger Kiinstlerin-
nen ihrer Zeit als Kollaborateure fiir gemein-
same gesellschaftliche Projekte gewinnen,
konnen sie in immer neuen, individuellen
Allianzen gemeinsam der gesellschaftlichen
Vorstellungskraft das hinzufiigen, was auch
immer Menschen in ihren Orten und Situa-
tionen denken, wollen, brauchen und wiin-
schenswert finden. Immerhin vorstellbar.

Neue
Auftraggeber

Der Kinstler Frangois Hers schlug 1990
mit seinem Protokoll der Neuen Auftrag-
geber ein neues Modell der Produktion
zeitgendssischer Kunst vor und léste
eine internationale Bewegung aus: Un-
terstitzt von ausgewahlten Mediatorin-
nen werden Blrger zu Auftraggebern
zeitgendssischer Kunst, die sie gemein-
sam mit renommierten Kinstlerinnen
und Kooperationspartnern fur ihr Dorf
oder ihre Stadt entwickeln, finanzie-
ren und umsetzen. Seither wurden Uber
500 Projekte in 15 Landern realisiert. In
Deutschland férdert die Kulturstiftung
des Bundes dieses besondere Modell der
Beauftragung von Kunst in einer funf-
jahrigen Pilotphase: In den beiden Mo-
dellregionen Mecklenburg-Vorpommern/
Brandenburg und Nordrhein-Westfalen/
Ruhrgebiet hat die Gesellschaft der Neu-
en Auftraggeber bereits mit acht Blr-
gergruppen Auftrége fiur kinstlerische
Produktionen entwickelt. Zum 30-jéh-
rigen Jubildum des Protokolls wird der
1. Internationale Kongress der Neuen
Auftraggeber erstmals die Bedeutung
dieser Bewegung angesichts des gegen-
wartigen gesellschaftlichen Wandels
und den damit verbundenen kulturellen
Herausforderungen in den Blick nehmen.
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